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2026년도 (재)안산미래연구원 출연안

의안

번호
9-866

 제안이유 

  ○ 안산미래연구원의 설립과 안정적인 운영 및 원활한 사업 추진을 

위한 출연안임.

 주요내용

  ○ 2026년도 안산미래연구원 출연금 운영계획안

 세부내용 : 별첨【붙임 1】

 방침결정문 : 별첨【붙임 2】

 

제출년월일 : 2025.10.13.

제 출 자 : 안 산 시 장
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【붙임 1】

 운영개요

 (1) 지원근거

  ○「지방자치단체출연 연구원의 설립 및 운영에 관한 법률」 제13조

  ○「안산미래연구원 설립 및 운영 조례」 제3조

 (2) 필 요 성  

  ○ 안산시 실정에 맞는 정책연구·개발을 통해 도시 경쟁력 강화

  ○ 지속 가능한 성장과 중·장기 발전 전략 지원

 출연기관 일반현황

 (1) 설립개요

  ○ 명    칭 : 안산미래연구원

  ○ 설립형태 : 지방자치단체 출연기관(재단법인)

  ○ 운영근거 : 「지방자치단체출연 연구원의 설립 및 운영에 관한 법률」, 

「안산미래연구원 설립 및 운영 조례」

  ○ 설립허가 : 2024. 9. 25. [법인설립등기 : 2024. 10. 15.]

  ○ 개 원 일 : 2025. 4. 29. 

  ○ 위    치 : 디지털전환허브 903호~906호 (전용면적 151평)

 (2) 연    혁

년 월 일 주   요   연   혁
2024.04.03. 안산미래연구원 조례 제정 및 공포
2024.09.25. 안산미래연구원 행정안전부 설립 허가
2025.01.01. 공무원 파견 (총 3명 / 5급 1, 6급 1, 7급 1)

2025.03.06. 초대 이진수 원장 취임
2025.03.20. 제1차 인력 채용 (총 3명 / 행정4급 1, 선임연구위원 1, 연구위원 1)

2025.04.17. 제1회 추경 예산 편성(출연금) 편성
2025.04.18. 제2차 인력 채용 (총 4명 / 선임연구위원 1, 연구위원 3)

2025.04.29. 안산미래연구원 개원
2025.06.30. 안산미래연구원 공익법인 지정
2025.07.01. 제3차 인력 채용 (총 9명 / 연구위원 1, 초빙연구원 6, 행정사무원 2)

2025.07.14. 안산미래연구원 개원기념 세미나
2025.08.01. 제4차 인력 채용 (총 1명 / 초빙연구원 1)

2025.09.15. 제5차 인력 채용 (총 2명 / 연구위원 2)
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 (3) 주요사업

  ○ 연구과제사업 : 정책적 중요성이 큰 미래의제 및 주요 현안관련 연구

  ○ 정책개발사업 : 정책포럼 및 세미나 운영, 네트워크 등 협력체계 구축

  ○ 연구지원사업 : 연구활동에 필요한 자료 관리, 연구결과 공유 및 홍보

  ○ 연구기반사업 : 연구사업계획 수립, 성과관리, 연구사업 인력 운영 등

 (4) 인력 및 조직

  ○ 명    칭 : 안산미래연구원

  ○ 설립허가 : 2024. 9. 25. [법인설립등기 : 2024. 10. 15.]

  ○ 개 원 일 : 2025. 4. 29.

  ○ 소 재 지 : 디지털전환허브 9층(상록구 해양3로 17)

  ○ 조직 및 인력(안)

    ⦁ 1단계(2025년) : 2실 1팀, 20명 (원장 1, 연구직 13, 행정직 6)

    ⦁ 2단계(2027년) : 2실 1팀, 23명 (원장 1, 연구직 15, 행정직 7)

    ⦁ 3단계(2029년) : 2실 1팀, 25명 (원장 1, 연구직 17, 행정직 7)

이사장
이사회

원  장
기획경영팀

경영지원 연구기획
• 인사/총무
• 회계, 계약 등

• 연구기획
• 성과관리

경제사회연구실 도시교통연구실
산업경제 산업AI 도시행정

문화관광 데이터통계
도시계획 교통 사회복지

환경 에너지 

 ○ 실별 인력 현황

구분 원장
연구직 행정직

계선임
연구위원 연구위원 부

연구위원 4급 7급 8급

원장 1 - - - - - - 1
기획경영팀 - - 1 - 1 - - 2

경제사회연구실 - - 3 - - - - 3
도시교통연구실 - 1 3 - - - - 4

합계 1 1 7 - 1 - - 10

(2025. 9. 30. 단위 : 명)
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 ○ 정·현원 현황 

직종별 직급(위)별
정원

현원 결원1단계
(~2026)

2단계
(~2028)

3단계
(2029~)

합    계 20 23 25 10 △10

원    장 1 1 1 1 -

연구직

계 13 15 17 8 △5

선임연구위원 4 4 4 1 △3

연구위원 7 9 10 7 -

부연구위원 2 2 3 - △2

행정직

계 6 7 7 1 △5

4급(부장)/실장 1 1 1 1 -

5급(차장)/부장 - - - - -

6급(과장)/팀장 1 1 1 - △1

7급(대리) 1 2 2 - △1

8급(주임) 3 3 3 - △3

(2025. 9. 30. 기준)

※ 정원 외 직원 9명(초빙연구원 7, 행정사무원 2)

※ 안산시 파견 공무원 현황 3명(5급 1, 6급 1, 7급 1)

 출연금 현황

 (1) 소요 예산액 : 2,975,685천원

구    분 2026년 예산(안) 2025년 예산 증감액 증감률

출 연 금 2,975,685 2,295,417 680,268 29.64%

 (단위 : 천원)

 (2) 세부내역      

구  분 2026년
예산(안)

2025년
예산 증감액 증감률

총  계 2,975,685   2,295,417 680,268 29.64%

인건비   2,229,821   1,322,747  907,074 68.58%

운영비  458,364  369,160 89,204 24.16%

연구사업비  287,500 249,500 38,000 15.23%

기본재산 (설립자본금)  - 100,000 △100,000 -100.00%

시설비  -  12,500 △12,500 -100.00%

자산취득비 (소프트웨어 포함)  - 241,510 △241,510 -100.00%

(단위 : 천원)
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  인건비 

세부내역 2026년 
예산(안)

2025년 
예산 증감액 증액사유

총  계 2,229,821 1,322,747 907,074

정규직 
인건비

소    계 1,299,539 903,145 396,394 

기본급 1,090,957 752,845 338,112 • 연봉제 임금상승률 3.5% 반영
• 4~9개월→12개월(개월 수 증가)

제수당 139,196 91,351 47,845 • 4~9개월→12개월(개월 수 증가) 

정액급식비 28,560 16,800 11,760 • 4~9개월→12개월(개월 수 증가)

명절휴가비 12,063 5,466 6,597 • 호봉제 3명×1회(추석) 지급
  → 4명×2회(설, 추석) 지급

연가보상비 15,563 20,317 △4,754 • 정규직 16명×4일분 편성

공무원 
파견수당 13,200 16,367 △3,167 • 파견수당 300천원×3명

• 5급 직책급 100천원×1명

계약직 
인건비

소    계 411,842 284,072 127,770 

초빙연구원 328,176 198,600 129,576 • 10명→8명(인원 감축)
• 6개월→12개월(개월 수 증가)

행정사무원 69,949 51,049 18,900 • 9개월→12개월(개월 수 증가)

청소사무원 10,031 - 10,031 • 예산 절감 위해 청요 용역→
  청소 사무원 변경

대학생인턴 - 30,472 △30,472 • 예산 절감 미편성

연가보상비 3686 3,951 △265 • 계약직 11명×3일분 편성

퇴직급여 141,515 - 141,515 • 2025년 예산 부족 미편성,
  2026년부터 편성 시작

연금부담금 376,926      135,530 241,395 • 전체 인건비 상승에 따른 상승

(단위 : 천원)

 ○ 인건비 상승분(3.5%) 반영 및 연간 인건비 편성

    - 연봉제 직원 및 초빙연구원 기본급 인건비 상승분 3.5% 반영

※ 호봉제 직원은 10월 채용으로 인상분 미반영

    - (정규직 16명) 2025년은 개원 초기로 인력 충원이 이루어지기 전으로, 

원장 및 기획경영실장, 연구직(10명) 9개월, 행정직(4명) 4개월 예산만 

편성하였으나, 2026년은 원장, 연구직(10명), 행정직(5명)의 12개월 

연간 인건비 편성(증 396,394천원)

※ 인건비 절감을 위해 박사 직급 하향 조정 

  (2025년 선임 4, 연구위원 6 ☞ 2026년 선임 1, 연구위원 8, 부연구위원 1)
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    - (기간제) 2025년은 기간제 15명×4~9개월간 인건비 편성, 2026년은 

4명 감원하여 11명에 대한 12개월 인건비 편성 (증 127,770천원)

 ○ 2025년 예산 부족으로 편성하지 못했던 퇴직급여금 편성

    (증 141,515천원)

 ○ 전반적인 인건비 상승에 따른 연금부담금 증가분 편성

    (증 241,395천원)

  운영비

세부내역 2026년
예산(안)

2025년
예산 증감액 증액사유

총  계  458,364 369,160 89,204

사무관리비 207,020 191,270 15,750
• 각종 임차료, 수수료 등 개월 수 증가
  (9개월→12개월)
• 공익법인 세무대리 비용 추가(4,000천원)

공공운영비  71,450  54,950   16,500 
• 전국대도시연구원협의회 회비 인상
  5,000천원→10,000천원
• 청사관리비, 공공요금, 차량 선박비 등 개월 수 

증가(9개월→12개월)

행사운영비 8,000  22,000 △14,000 • 행사 축소(5회 이상 →3회)

교육훈련비 5,046 3,900  1,146 • 인원 충원에 따른 금액 증가

회의비 8,400 7,800 600 • 회의 개최 개월 수 중가(9개월→12개월)

복리후생비  30,196  18,805   11,391 • 인원 수 및 개월 수 증가
(15명×4~9개월 → 16명×12월)

여비  27,840  12,960   14,880 • 인원 수 증가 및 개월 수 증가
  (정규직 현원 16(6+10)+정원외 10(8+2)+파견 3)

업무추진비  15,600 8,550  7,050 
• 업무추진비 단가 증액
  (화성시 800, 수원시 800, 시흥시 1,000)
• 개월 수 증가(9개월→12개월)

재료비   900   600 300 • 구입 횟수 증가(2회→3회)

수선유지비 63,792 38,000 25,792  
• PMS, 하나로브런치 클라우드 서버 사용료 신설
• 홈페이지 유지보수, 그룹웨어 클라우드 서버 

사용료 개월 수 추가(4~8개월→12개월)

관서업무비 11,120 6,325   4,795 • 인원 수 증가(20명→34명)
※ 정원 20+기간제 11+파견 3 포함

기타보상금 9,000 4,000  5,000 • 시민연구공모전, SNS시민기자단 원고료 신설

(단위 : 천원)
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 ○ 12개월 연간 운영비(일반운영비, 공공운영비, 임차료 등) 반영

    - 2025년은 제1회 추경 예산 편성으로 4월부터 9개월분만 편성하였으나, 

2026년은 12개월 연간 운영비 편성(증 89,204천원)

 ○ 전국대도시연구원협의회 회비 인상 5,000천원→10,000천원

  연구사업비

세부내역 2026년
예산(안)

2025년
예산 증감액 증액사유

총  계 287,500 249,500 38,000

연구
과제
운영

소    계 17,500 17,500 -

연구결과 
평가심의 4,000 4,000 -

연구자문
위원회 4,000 4,000 -

회의자료 인쇄 1,000 1,000 -

도서구입비 400 400 -

연구홍보물 
제작 1,500 1,500 -

홍보비
(정책홍보, 공고료)

6,600 6,600 -

연구
사업
추진

소    계 270,000 232,000 38,000

전략연구 40,000 60,000 △20,000
• 단가 하향 조정, 사업량 증가

20,000천원×2건
→10,000천원×2건×2실

정책연구 200,000 100,000 100,000
• 단가 하향 조정, 사업량 증가

10,000천원×10건
→5,000천원×4건×10명

쟁점리포트, 
정책브리프 30,000 72,000 △42,000

• 단가 하향 조정, 사업량 축소
2,000천원×36건
→1,000천원×3건×10명

(단위 : 천원)

 ○ 연구인력 충원에 따른 사업량 증가 

    - 2025년은 4월 개원 및 인력 채용 중으로 사업량의 경우 전략 2건, 

정책 10건, 정책브리프 36건으로 1인당 3.5건에 불과하였으나, 

2026년에는 연구인력 10명에게 1인당 5.5건의 사업량을 부과하여 

사업비 산출(전략 실별 2건, 정책 1인당 4건, 정책브리프 3건)

※ 정책브리프는 0.5건으로 계산
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 기대효과

 ○ 내실있고 효율적인 연구 환경 조성

    - 현실에 맞는 예산 지원을 통해 안정적인 연구원 인력 운영으로 

연간 사업계획의 차질 없는 수행과 목표 달성 가능성 향상

    - 전문 연구인력의 확보와 역량 강화로 연구 품질과 정책 제안의 

실효성 제고

 ○ 현장 중심의 정책 제안으로 시민 만족도 향상

    - 지역 현안을 조사·분석하여 시민 삶의 질 개선에 기여하는 맞춤형 

정책 대안 제시

    - 시민 참여 기반 연구(시민연구단 등)를 확대하여 정책 과정의 투

명성 확보와 시민 체감도 향상

 ○ 지역경제 활성화 기반 마련 및 재정 건전성 제고

    - 산업·경제 분야 정책연구 확대를 통한 신성장 동력 발굴과 지역

경제 활성화 기반 마련

    - 중장기 재정 계획과 연계한 예산 집행 효율화로 재정 건전성에 기여

 부서 검토의견

  ○ 우리 시 실정에 맞는 전략 연구를 통해 시민 만족도를 높이고 도시 

경쟁력 확보를 위한 안산미래연구원 운영을 위해 필요한 재원임.




